
Кризис — обычное явление 
Сейчас много говорят про экономический 
кризис, санкции, спад промышленного про-
изводства. Рассматривают этот вопрос ча-
ще всего в ключе: как выжить? Мне кажется, 
кризис — весьма интересное явление. Свое-
образная диагностика экономики в целом и 
каждого предприятия в отдельности, выявляет 
ее слабые места, как МРТ у человека.
Можно провести много аналогий между 

экономикой страны и жизнью человека. Лю-
бой бизнес, как и наша жизнь, имеет стадии 
развития, роста, стабильной деятельности, но 
главное возможное отличие — неограничен-
ный срок существования бизнеса.
Чтобы бизнес существовал 100, 200 и бо-

лее лет, а такие примеры в мире есть (самой 
старой в мире компании более 700 лет), не-
обходимо не просто успевать обновлять обо-
рудование на более современное, важно 
определить стратегию развития, инвестиро-
вать в научную деятельность и технологии, а 
главное, постоянно быть в поиске конкурент-
ных преимуществ.
Периодические мировые и локальные кри-

зисы в экономике будут всегда, так как в 
определенный момент времени нужно пере-
оценить риски, обновить стратегию, и нако-
нец, выявить слабые места и исключить их. 
Конечно, если посмотреть на историю разви-
тия экономики России за последние 20 лет, 
то можно легко проследить ее цикличность 
и острую зависимость от экспорта нефти и 
газа. Кризисные явления — ощущается де-
фицит отечественной продукции — рост про-
мышленного производства — рост цен и объ-
емов экспортируемых природных ресурсов 
— замедление темпов создания новых про-
изводств — вновь кризис.
По сути, отсутствие четкой политики в об-

ласти диверсификации отечественной эко-
номики и избыточные доходы от экспорта 
нефти и газа способствуют кризисным явле-
ниям и тормозят развитие отечественного 
промышленного производства, ориентиро-
ванного на массовое потребление.

Обманчивая стабильность
Нельзя не отметить, что временной промежу-
ток между кризисами в экономике за послед-
ние годы значительно увеличился, появились 
признаки стабильного развития промышлен-
ного производства. Однако фундаментальные 
причины данного роста — не в последова-
тельном стимулировании развития малого и 
среднего бизнеса со стороны государства, а 
в высоких доходах от экспорта энергоресур-
сов, стимулирующих высокий спрос на това-
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ры массового потребления и недвижимость. 
В результате бизнес стал развиваться по 

более легкому пути — торговля, строитель-
ство и сфера услуг. Возьмем, для примера, 
сферу строительства — темпы ввода нового 
жилья в последние годы превысили пока-
затели бывшего Советского Союза, по коли-
честву торговых площадей Россия занимает 
второе место в Европе. Высокие темпы ро-
ста заработной платы, которые существенно 
опережают производительность труда, обе-
спечивают стабильный спрос на огромную 
часть импортных товаров со всего мира. 
Для многих зарубежных корпораций ры-
нок России стал приоритетным и приносит 
им многомиллионные прибыли и налого-
вые отчисления иностранным государствам. 
В результате зачем отечественному пред-
принимателю инвестировать в производство 
товаров? Элементарно отсутствует мотива-
ция — налоговые льготы, доступные кредиты, 
приемлемая окупаемость. 
Посмотрите вокруг. Что из ежедневно окру-

жающих вас предметов произведено в Рос-
сии? Немногочисленные примеры, как прави-
ло, локализованного производства иностран-
ной компании. Реплика может показаться не 
оригинальной, но она верна, от чего и стала 
банальной, как многие истины.
В том темпе, в котором мы живем, очевид-

ное не всегда можно оценить и правильно 
истолковать сложившуюся ситуацию. Одна-
ко ввод санкций сделал востребованным 
развитие отечественного производства и 
технологий.

Уверенность в завтрашнем дне
Одна из проблем, которая сегодня тормозит 
развитие экономики страны — отсутствие 
предпринимательской инициативы. Кроме от-
сутствия мотивации, это во многом связано с 
историей — до революции в России развитие 
частного предпринимательства долгое вре-
мя не приветствовалось, а в советские годы 
просто пресекалось государством. Что поро-
дило безразличие, страх и отсутствие знаний 
в области бизнес-процессов большинства 
жителей страны. 

Бесспорно, развивать собственное дело 
гораздо сложнее: необходим стартовый ка-
питал, время на организацию производства, 
поиск клиентов, да и прибыль приходит поз-
же. К тому же существует риск не выдержать 
конкуренцию и обанкротиться. Поэтому се-
годня экономика страны находится на низком 
уровне диверсификации — доля производи-
мых отечественных товаров несущественна. 
Однако с уверенностью можно сказать, что за 
последние десять лет ситуация значительно 
улучшилась. Проведена реформа законода-
тельной базы, созданы инструменты государ-
ственной поддержки предпринимательства, 
установлен политический курс на развитие 
рыночной экономики. Кроме того, сегодня 
существует четкое понимание необходимо-
сти импортозамещения, которое позволя-
ет стимулировать спрос на отечественную 
продукцию. Появились примеры успешных 
компаний в области IT, химии, фармацевти-
ки, выпускающие конкурентоспособную про-
дукцию мирового уровня. 
Данные компании, бесспорно, являются 

хорошим примером, но в масштабах страны 
оказывают недостаточный вклад в развитие 
отечественного производства. 
Чтобы иметь сильную экономику и быть 

уверенным в завтрашнем дне, нужно по-
менять распространенное мнение «лучшие 
товары — это товары, произведенные за ру-
бежом». Это сложная задача, но я убежден, 
что формирующаяся политика государства, 
направленная на мотивацию предприни-
мательства, социальная ответственность и 
инициатива каждого из нас позволят жить в 
сильном конкурентоспособном государстве.
Главное, ставить цели, не сходить с поли-

тического курса и верить, что все получится.
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